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Tworzenie, upowszechnianie i ochrona débr kul-
tury - takie obowigzki na , dziatalnos¢ kulturalng”
naktada ustawodawca. Wspotczesny $wiat stawia
takze inne wyzwania. Przede wszystkim chodzi
0 wiaczanie, aktywizowanie ludzi, otwieranie sie
na oczekiwania odbiorcow, a wreszcie ,monito-
rowanie”, diagnozowanie lokalnych s$rodowisk
w celu inicjowania zmian spotecznych. Takie ro-
zumienie powinnosci organizacji dziatajacych
w sektorze kultury zaktada reagowanie nie tylko
na ogolne trendy artystyczne, ale takze - w nie
mniejszym stopniu — na potrzeby najblizszego
otoczenia organizacji czy instytucji kultury. Ta-
kim wtasnie wyzwaniom poswiecilismy kolejne
seminarium CLZ, adresowane do animatorow
kultury.

Zmiana spotfeczna nie jest mozliwa na poziomie
przepisow prawa - gwarancji lub zobowigzan
konstytucyjnych czy ustawowych. Najpierw musi
nastapi¢ zmiana w $Swiadomosci jednostek - to
stowa Michaila Volcheka, lidera niezaleznej biato-
ruskiej organizacji Falanster. Podczas ostatniego
seminarium przygladaliSmy sie dwom kierun-
kom, w jakim podaza ta zmiana $wiadomosci:
wsérdd samych animatorow i pracownikow insty-
tucji kultury oraz w spotecznosciach lokalnych.
ZastanawialiSmy sie, do jakiego stopnia jest to
odpowiedz na modne obecnie ,spotecznikostwo”,
na ile zas autentyczna potrzeba przedefiniowania
roli kultury w zyciu spotecznym. Poznawalismy
narzedzia i przykfady skutecznych dziatan, anali-

wstep

zujac w jakich obszarach kulturalna interwencja
spoteczna moze dziataé, jakie to niesie za sobg
konsekwencje i jakich kompetencji potrzebuja
obecnie animatorzy, by takie wyzwania podej-
mowac.

Skrypt, ktory oddajemy w Panstwa rece, to pod-
sumowanie przebiegu seminarium. Ma charak-
ter ,przewodnika po metodzie”. Przedstawiamy
wiec wszystkie narzedzia, zastosowane w trak-
cie warsztatow, doktadny scenariusz symulacji,
ktéra doprowadzita do wypracowania czterech
autorskich projektow uczestnikéw. Sam prze-
wodnik jest otwartym ,narzedziownikiem” - pre-
zentujemy go nie jako relacje z zaje¢, ale jako
propozycje metody pracy grupowej i interdyscy-
plinarnej nad tworzeniem projektu.

Mamy nadzieje, ze bedzie on dla Was inspiracjq
i zachetg do wtasnych dziatan.
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Seminaria dla animatorow kultury w CLZ
Seria warsztatow dla praktykéw kultury, zaini-
cjowana w 2014 r. Geneza cyklu byt program
»~Kultura w drodze - drogi kultury. Cykl indywi-
dualnych wizyt studyjnych”, zrealizowany w 2013
r. przez Anne Danilewicz w ramach stypendium
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
W trakcie realizacji projektu odbyta ona szereg
wizyt studyjnych, w Polsce, Biatorusi, Gruzji i na
Ukrainie. Spotkania te koncentrowaty sie wokét
pieciu tematow: dostepnos¢, wspodtpraca miedzy-
narodowa, otwarto$¢, innowacyjnos$¢, edukacja
dla kultury.

Przy wspotpracy z CLZ pod koniec 2013 r. zo-
stata wydana ksigzka podsumowujgca projekt

dostepnosé

(dostepna w formacie pdf na stronie centrumza-
menhofa.pl w dziale OFERTA / wydawnictwa i
gadzety / publikacje elektroniczne). W styczniu
2014 zorganizowaliSmy pierwsze seminarium
pod nazwga ,udostepniamy sie”. Poniewaz idea
spotkania zostata przyjeta z uznaniem przez
uczestnikéw, zorganizowano kolejne seminaria:
~Ootwieramy sie” 25 kwietnia 2014 r. i ,uspotecz-
niamy sie” 22-23 pazdziernika 2015 r. Za kaz-
dym razem zapraszani byli eksperci, ktérzy po-
jawili sie wczesniej na szlaku ,Kultury w drodze”,
a formuta spotkania to praktyczny warsztat, na-
stawiony na wymiane doswiadczen.

Link do ksigzki: http://www.centrumzamenhofa.
pl/art, 162, kultura-w-drodze


http://www.centrumzamenhofa.pl/art,162,kultura-w-drodze
http://www.centrumzamenhofa.pl/art,162,kultura-w-drodze

seminaria animatorow kultury, cz.3

uspoteczniamy sie
Biatystok, 22-23.10.2015, Centrum im. Ludwika Zamenhofa

PROGRAM

22.10.2015 (czwartek)
rejestracja uczestnikow
prezentacja uczestnikow
warsztat wprowadzajacy, Anna Danilewicz
przerwa kawowa
analiza przypadku, Marcin Liéwinko Pracownia Architektury Zywej,
zagadnienia: budowanie spotecznosci lokalnej w matych osrodkach, praca z mfodziezg wiejska,
tozsamos¢ lokalna, wyréwnywanie szans edukacyjnych, nowe metody pracy z mfodzieza niedostosowang
spofecznie, odtwarzanie lokalnej tradycji, wspotpraca miedzypokoleniowa
analiza przypadku, Marta Bednarska Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku,
zagadnienia: dziatania dla i z mieszkaricami dzielnic w miastach, ozywianie mniej popularnych
przestrzeni w miastach (znajdujacych sie poza centrum), pobudzanie kulturalne lokalnych spotecznosci
przerwa na lunch
podziat na cztery grupy, praca z ekspertami
prezentacja efektow pierwszego dnia pracy
zakonczenie
obiadokolacja, wizyta studyjna w Stowarzyszeniu ,,Ku Dobrej Nadziei”
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23.10.2015 (piatek)
praca warsztatowa
przerwa kawowa
praca warsztatowa
przerwa na lunch
prezentacje uczestnikow
wypetnienie ankiet ewaluacyjnych, rozdanie certyfikatow
zakonczenie




2
0
>
£
e
C
N
O
()
—
o
(@
)]
>

eksperci

Marcin Lié¢winko

Absolwent wydziatu Wiedzy o Teatrze Akademii
Teatralnej w Warszawie, stypendysta Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Prezy-
denta Miasta Biategostoku, Latajacy Animator
Kultury w Towarzystwie Inicjatyw Twoérczych ,e”,
$piewak ludowy i poszukiwacz piesni tradycyj-
nych. Od lat prowadzi warsztaty $piewu tradycyj-
nego, a takze inne dziatania artystyczne w opar-
ciu o elementy kultury ludowej we wspdtpracy
z artystami z kraju i zagranicy. Organizuje tez
warsztaty arteterapii z wykorzystaniem warsz-
tatow S$piewu tradycyjnego. Pracuje spotecznie
na rzecz srodowisk zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Aktywnie prowadzi dziatania stu-
zace ochronie lokalnego dziedzictwa przyrodni-
czo-kulturowego i budowaniu lokalnej tozsamo-
$ci oraz ksztattujgcych postawy proekologiczne.
Swoje projekty realizuje m.in. w ramach pro-
gramu Akademia Przyrodniczego i Kulturowego
Dziedzictwa organizowanego przez stowarzysze-
nie Pracownia Architektury Zywej.

fot. z archiwum M. Li¢winko



Marta Bednarska

W Instytucie Kultury Miejskiej w Gdansku zaj-
muje sie kontaktami z przedstawicielami mediow
i komunikacjgq dziatan instytucji. Absolwentka
psychologii organizacji, zarzadzania i marketingu
na Uniwersytecie Gdanskim. Stazystka progra-
mu Narodowego Centrum Kultury ,Kurs na kul-
ture” (2011), ktory realizowata w biurze Gdansk
2016, w dziale PR. Pracowata jako Junior Acco-
unt Manager w studiu brandingowym ENGRAM,
gdzie pisata tez teksty do bloga: brandingowy.
pl (2012), finalistka ogdlnopolskiego etapu mie-
dzynarodowego konkursu ,L'Oreal Brandstorm”
(2012). Wystepowata podczas Social Media Show
2015 z prezentacjq: ,Komunikacja spoteczna czy
spotecznosciowa?”. Mitosniczka gdanskiej litera-
tury, historii i legend. Instruktorka Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego; kieruje Hufcem Sopot, jest
rzecznikiem prasowym.

fot. Renata Dabrowska
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moderatorka

Anna Danilewicz

Menadzerka i animatorka kultury. W Centrum
im. Ludwika Zamenhofa od 2015 r., wczesniej
zwigzana z Muzeum Wojska oraz Teatrem Dra-
matycznym w Bialymstoku. Absolwentka Uni-
wersytetu w Biatymstoku, ukonczyta réwniez Eu-
ropean Diploma for Cultural Project Management
oraz miedzynarodowy program dla operatorow
kultury NCK. Stypendystka Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (2013). Wspotpra-
cuje z Association Marcel Hicter pour la Démo-
cratie culturelle z Brukseli. Prowadzita autorskie
warsztaty m.in. w ramach Borderland Sum-
mer School 2012-2013 (Fundacja Pogranicze),
na Uniwersytecie w Bialymstoku oraz Uniwersy-
tecie Gdanskim; uczestniczyta w miedzynarodo-
wym programie Visegrad Academy of Cultural
Management (Stowarzyszenie Villa Decius, Kra-
kéw) jako cztonek pedagogic team. Koordynator-
ka i producentka szeregu projektéw edukacyj-
nych, artystycznych i spotecznych. Nagrodzona
m.in. dyplomem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (2014) za ,budowanie miedzy-
pokoleniowych mostow, twdrcze korzystanie
z nowych technologii oraz rozwijanie partner-
stwa publicznych instytucji kultury z organiza-
cjami pozarzadowymi”.

fot. W. HryA



uczestnicy seminarium

Matgorzata Budlewska

Biatystok / Wydziat Architektury Politechniki Biatostockiej, Politechnika Wroctawska
Justyna Kotodko-Bietkat

Biatystok / Galeria Arsenat

Izabela Lizewska

Biatystok / Galeria Arsenat

Dariusz Kryszpiniuk

Biatystok / Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury
Matgorzata Minchberg

Warszawa / Pole Sztuki

Jadwiga Konopko

Knyszyn / Knyszyniskie Towarzystwo Regionalne im. Zygmunta Augusta
Iwona Anna Wasiluk

Knyszyn / Knyszyriski Osrodek Kultury

Aneta Baranowska

Biatystok / Centrum im. Ludwika Zamenhofa
Urszula Namiotko

Biatystok / Dom Kultury Zacheta S.M. Zacheta
Agata Michnowska

Biatystok / Dom Kultury Zacheta S.M. Zacheta
Mateusz Budzynski

Biatystok / Centrum im. Ludwika Zamenhofa
Edyta Glowa

Sokodtka / Sokdlski Osrodek Kultury

Joanna Iwaniuk

Dubiny / Gminne Centrum Kultury w Dubinach
Marcin Idzkowski

Biatystok / Fundacja Czwarty Wymiar

Dorota Marianska

Mornki / Moniecki Osrodek Kultury
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przebieg seminarium

rozgrzewka

Pierwsza cze$¢ spotkania poswiecona jest
integracji uczestnikow. Przedstawione za-
dania maja na celu zachecenie uczestnikéw
do otwarcia i lepszego poznania sie.

1. Poza zmiang / 20 min

Dzielimy uczestnikdédw na czteroosobowe zespoty.
Staramy sie ,wymieszac” ich tak, by w jednej
grupie byty osoby, ktére jak najmniej sie znaja.
Kazda grupa ma 5 minut, zeby zastanowic sie, co
dla niej oznacza stowo ,zmiana” - w jaki sposob
mozna jg zaobserwowac, jak wyrazic.

Nastepnie uczestnicy przygotowuja ,zywga rzez-

réznica ,miedzy stanem systemu spoteczne-
go (grupy, organizacji) w jednym momencie
czasu i stanem tego samego systemu w innym
momencie czasu. Stan wczesniejszy i stan

pézniejszy rozni¢ sie mogg pod rozmaitymi
wzgledami”.

be”, ilustrujaca ich wspdlne stanowisko na temat
tego, czym jest zmiana. Do wykonania ,rzezby”
nalezy zaangazowac wszystkich cztonkéw gru-
py oraz uzy¢ dowolne rekwizyty, ktore znajdujg
sie w sali. Kazda grupa wyznacza jedng osobe,

ktora zaprezentuje kompozycje. Gdy minie czas
wyznaczony na przygotowania, zespoty po kolei
przedstawiajg swoje ,rzezby”. Moderator spo-
tkania zapisuje na tablicy najwazniejsze hasta
i skojarzenia, ktére pojawiajg sie w wypowie-
dziach grup.




2. Dyskusja / 10 + 10 min

Kolejny krok to dyskusja wokot tezy: kultura jest
idealnym narzedziem zmiany spotecznej. Uczest-
nicy — podzieleni na trzy grupy - majg ustosun-
kowac sie do niej, zbierajac argumenty do trzech
odpowiedzi:

- bezwarunkowo TAK!

- zdecydowanie NIE!

- tak, ale...

UWAGA:

Uczestnicy nie muszg sie utozsamiac z wszystki-
mi argumentami przywofanymi w danej grupie.
Istotne jest to, by przeanalizowali zagadnienie
z okreslonej perspektywy.

Zmiana to proces dtugotrwaty. Dziata-
nia instytucji czy organizacji sq zbyt krétko-
trwate, czesto jednorazowe.

Oddziatywanie grupy bedzie zawsze
silniejsze niz instytucji czy organizacji, kto-
ra oferuje pojedyncze dziatania, nawet jesli
ma najlepsze intencje.

Dziatania animacyjne nie trafiajq
do catej spotecznosci, tylko do mniejszych
grup odbiorcéow. Poza tym podstawa relacji
organizacja - odbiorca jest dobrowolnosc,
trudno wiec zagwarantowac dtugotrwate od-
dziatywanie, niezbedne, by zmiana mogfa sie
dokonac.

Problemem jest tez finansowa-
nie — albo w trybie rocznym w instytucjach,
albo w ogdle niepewne, projektowe w przy-
padku organizacji. W takich warunkach trud-

no jest zapewnic¢ trwatosé, czy konsekwencje
projektu, ktéry ma prowadzi¢ do zmiany spo-
tecznej. Brakuje tez zrozumienia wsrod wtadz,
ze kwestie spoteczne mogag by¢ przedmiotem
zainteresowania instytucji kultury.

Mato ktdéra organizacja czy instytu-
cja ma w statucie zapis, obligujgcy jg do dzia-
tan na rzecz zmiany spotecznej, do robienia
rewolucji.

Jesli my, jako animatorzy kultury, mamy
wywotaé jakas zmiane w swoim otoczeniu,
to przede wszystkim sami musimy by¢ na nig
podatni. A z tym bywa rdznie...

Bez wzgledu na to, jak instytucja
CzZy organizacja nie zaangazuje sie w sprawy
spoteczne, musi tez pamieta¢ o tym, co jest

jej misja, do jakich celow zostata powofana.
To musi sie uzupetniac.

Instytucje, w strukturach ktoérych dzia-
tamy, wyznaczajq pewne ramy naszych dzia-
tan. Bez wzgledu na zapat i dobre checi, nie
wszystko w kazdym miejscu mozna zrobic.

Takim ,ale” sq tez, niestety, pienig-
dze. Trudno jest zapewnic instytucji czy orga-
nizacji np. mozliwos¢ wyjazdow w teren, gdzie
realizacja projektéow spotecznych powinna sie
odbywac.

Hasto ,,czyn spoteczny” wcigz budzi
sporo negatywnych skojarzen. Trudno tez
jest w dzisiejszych czasach znalez¢ ludzi, kto-
rzy robig cos dla idei. Albo przekonac¢ innych,
ze my naprawde robimy cos z potrzeby serca,
czy potrzeby niesienia pomocy.

21s Aweluzoarodsn
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Animacja jest ,modnym?” zjawiskiem,
wiec na fali tej mody tatwiej jest naktonic¢ ludzi
do pewnych dziatan, na przyktad dotyczacych
zmiany spotecznej.

Animacja kultury jest ciekawa, jest
~Sexi” — to uftatwia zainicjowanie trudnych
dziatann spotecznych. Dzieki dziataniom ani-
macyjnym w atrakcyjny sposéb przemycamy
pewne tresci, ktére w innym ,,opakowaniu” by-
tyby ciezkostrawne. To otwarta forma, zache-
cajgca do wspdtpracy, sprawiajgca, ze zaciera
sie bariera pomiedzy odbiorcg i instytucjg.

Animacja kultury jest idealnym narze-

dziem do tego, zeby wyciagac ludzi z domadw,
dawacé im szanse do tego, by pokazali czym
sie pasjonuja, ze potrafig robi¢ wyjatkowe
rzeczy. I taka jest witasnie rola animatora -

wptywacé, oddziatywaé, zmienia¢ spoteczne
wyobrazenia.

Dziatania animacyjne majg czesto
dtugofalowy aspekt. Oddziatujq nawet wtedy,
gdy zakornczy sie konkretny projekt. W czto-
wieku zas zostaje mysl, idea, ktora wykietko-
wacé moze po dtuzszym czasie.

Animacja kultury jest tez idealnym
sposobem posredniczenia miedzy odbiorcg
i sztukg. Ma ogromny potencjat inicjowania
zmian, zarowno w jednostkach jak i catych
grupach spotecznych.

4. Czym w takim razie jest zmiana?/15 min
Ta czes$¢ zaje¢ ma charakter ,burzy mézgow”.
Stuzy zebraniu refleksji z pierwszej czesci
warsztatu.

Pytania pomocnicze:

= Czego ma dotyczy¢ zmiana?
- Jak wyznaczy¢ zmiane,
wspoélnym?

~ Kto ma prawo nadawac kierunek tych zmian?
= Jesli zmiana to proces - kiedy mozna jg oce-
ni¢? Jak jg rozpoznac? Jak zweryfikowac? W jaki
sposéb badac i mierzy¢?

by byta czyms

ODPOWIEDZI
imperatyw zmiany
nie mamy czasu na ewolucje!

zwyciestwo
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analiza przypadku — prezentacje ekspertow

Kazdy z ekspertow zaprezentowat przeglad
dziatan (wilasnych lub instytucji) zwiaza-
nych z zagadnieniem zmiany. Ponizej przed-
stawiamy wykaz projektow, o ktorych byia
mowa wraz z odsylaczami do internetowych
relacji na ich temat:

Marcin Licwinko
Pracownia Architektury Zywej

zagadnienia: budowanie spotecznosci lokalnej
w matych osrodkach, praca z mtodziezg wiejska,
tozsamos¢ lokalna, wyréownywanie szans eduka-
cyjnych, nowe metody pracy z miodziezg niedo-
stosowang spotecznie, odtwarzanie lokalnej tra-
dycji, wspotpraca miedzypokoleniowa

1. wolontariat europejski — praca z trudng mto-
dziezg; Salezjanski Osrodek Wychowawczy
w Rézanymstoku:
http://www.rozanystok-salezjanie.pl/Wolonta-
riat-Europejski-EVS-15.html

2. dziatania ekologiczne, wsparcie matych gospo-
darstw rolnych, budowanie spotecznosci lokalnej.
Hodowla krowy polskiej czerwonej wsparciem
rozwoju gospodarstw, PAZ: http://www.cen-
trumzamenhofa.pl/art,162,kultura-w-drodze
BioRdzanystok:
http://www.rozanystok-salezjanie.pl/Ogrod-59.
html

3. praca z mtodziezg wiejska, tozsamos¢ lokalna,
réwnanie szans edukacyjnych.

Tutejsi:  https://www.youtube.com/watch?v=u-
VN2P-u8L5Y

Piesni rzeki: https://www.youtube.com/watch?v
=bIBUCESG9E4

4. sztuka ludowa, ochrona dziedzictwa kulturo-
wego, integracja lokalnego $rodowiska twdrcow
ludowych, tworzenie oferty turystycznej.

Muzeum Lipskiej Pisanki i Tradycji:
https://www.facebook.com/Muzeum-Lipskiej-Pi-
sanki-i-Tradycji-531286083677168

5. aktywizacja senioréw na wsi, dziatania miedzy-
pokoleniowe.

Pamietniki starej motyki: https://www.face-
book.com/Pami%C4%99tniki-starej-moty-
ki-348777338548600

Opowiesci sybirackie mieszkancow Podlasia:
https://www.sybir.com.pl/pl/muzeum/projek-
ty/2014/985,0powiesci-sybirackie-mieszkancow-
-Podlasia.html
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https://www.youtube.com/watch?v=uVN2P-u8L5Y
https://www.youtube.com/watch?v=blBUcESG9E4
https://www.youtube.com/watch?v=blBUcESG9E4
https://www.facebook.com/Muzeum-Lipskiej-Pisanki-i-Tradycji-531286083677168
https://www.facebook.com/Muzeum-Lipskiej-Pisanki-i-Tradycji-531286083677168
https://www.facebook.com/Pami%C4%99tniki-starej-motyki-348777338548600
https://www.facebook.com/Pami%C4%99tniki-starej-motyki-348777338548600
https://www.facebook.com/Pami%C4%99tniki-starej-motyki-348777338548600
https://www.sybir.com.pl/pl/muzeum/projekty/2014/985,Opowiesci-sybirackie-mieszkancow-Podlasia.html
https://www.sybir.com.pl/pl/muzeum/projekty/2014/985,Opowiesci-sybirackie-mieszkancow-Podlasia.html
https://www.sybir.com.pl/pl/muzeum/projekty/2014/985,Opowiesci-sybirackie-mieszkancow-Podlasia.html
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Marta Bednarska
Instytut Kultury Miejskiej w Gdarisku

zagadnienia: dziatania dla i z mieszkancami
dzielnic w miastach, ozywianie mniej popular-
nych przestrzeni w miastach (znajdujacych sie
poza centrum), pobudzanie kulturalne lokalnych
spotecznosci - ,Dzielnica - stolica” - analiza
dziatan dzielnicowych Instytutu Kultury Miejskiej
w Gdansku

1. animacja aktywnosci w dzielnicy/na osiedlu
z niewielkim wsparciem od instytucji/organizacji
Festiwal Streetwaves: http://streetwaves.pl

Gdarniskie Dni Sasiaddéw:

http://www.gdansk.dnisasiadow.pl

2. konsultacje spoteczne i praca z mieszkanca-
mi w nietypowej formie dziatania konsultacyj-
ne podjete przez IKM wokét Targu Weglowego:
http://targweglowy.ikm.gda.pl
http://www.ikm.gda.pl/wp-content/
uploads/2014/02/Raport-Targ-W%C4%99glo-
wy_IKM1.pdf

3. dzielnica - stolica - jak ,zaprzyjazni¢” miesz-
kancéw z najblizszg okolicg?
http://www.ikm.gda.pl/activity/z-mieszkanca-
mi/przewodnicy
http://www.ikm.gda.pl/activity/z-mieszkanca-
mi/przewodnicy/kolekcja-malarstwa-monumen-
talnego-zaspie



http://streetwaves.pl/
http://www.gdansk.dnisasiadow.pl
http://targweglowy.ikm.gda.pl/
http://www.ikm.gda.pl/wp-content/uploads/2014/02/Raport-Targ-W%C4%99glowy_IKM1.pdf
http://www.ikm.gda.pl/wp-content/uploads/2014/02/Raport-Targ-W%C4%99glowy_IKM1.pdf
http://www.ikm.gda.pl/wp-content/uploads/2014/02/Raport-Targ-W%C4%99glowy_IKM1.pdf
http://www.ikm.gda.pl/activity/z-mieszkancami/przewodnicy
http://www.ikm.gda.pl/activity/z-mieszkancami/przewodnicy
http://www.ikm.gda.pl/activity/z-mieszkancami/przewodnicy/kolekcja-malarstwa-monumentalnego-zaspie
http://www.ikm.gda.pl/activity/z-mieszkancami/przewodnicy/kolekcja-malarstwa-monumentalnego-zaspie
http://www.ikm.gda.pl/activity/z-mieszkancami/przewodnicy/kolekcja-malarstwa-monumentalnego-zaspie

symulacja — z nieba na ziemie

Celem tego etapu jest rozbudzenie wy-
obrazni uczestnikéw, otwarcie gtéw, troche
~bujanie w obtokach”, by obudzi¢ kreatyw-
nos¢ wiasng i innych oséb w grupie. Dru-
ga czes$¢ zadania to dyskusja na temat tych
czynnikéw lokalnych srodowisk — miejskich
i wiejskich - jakie ograniczaja aktywnos$¢
animatoréw kultury.

1. Mam marzenie / 20 min

Kazdy z uczestnikow na kartce zapisuje pomyst
na ,super projekt” spoteczny. Mogg to by¢ ma-
rzenia, nietkniete refleksjg ,ale jak to zrobi¢?”
oraz pomysty, ktére w konkretnej organizacji lub
instytucji mogq by¢ wdrozone. Wszyscy uczest-
nicy krétko opowiadaja o swoich marzeniach.

2. Powrét na ziemie / 20 min

Druga czes$¢ dyskusji to proba scharakteryzo-
wania $rodowisk, w ktdérych pracujg na co dzien
uczestnicy seminarium, a ktére tez sg punktem
odniesienia dla symulacji realizowanych w ra-
mach seminarium. Uczestnicy proszeni sg o wy-
mienienie najwiekszych/najczesciej spotykanych
przeszkod i trudnosci, z jakimi borykajg sie w
swoich dziataniach:

- wynikajacych ze specyfiki miejsca: duze mia-
sto/maty osrodek miejski lub wiejski;

- odnoszacych sie do kwestii spotecznych;

- wynikajacych z uwarunkowan gospodarczych
i politycznych;

- zwigzanych z zamoznoscig mieszkancow;

- dotyczacych komunikacji (logistyka i/lub wy-
miana informacji), religii, przyrody, historii, tra-
dycji etc.

Odpowiedzi zapisane sg hastowo na tablicy,
w dwdch kolumnach: duze miasto/maty osrodek,
wie$. Zjawiska wystepujace w obu przypadkach
nalezy umiesci¢ w srodkowej czesci. Celem za-
dania jest okreslenie w miare ,typowego” srodo-
wiska, bazy spotecznej i organizacyjnej dziatan,
ktore w kolejnej czesci symulacji bedq omawia-
ne.

Warto zwréci¢ uwage uczestnikom, by skupili

sie na konkretach, bardzo precyzyjnie nazy-
wali zjawiska.

ODPOWIEDZI UCZESTNIKOW

DUZE MIASTO

tzw. polityka kulturalna Iub jej brak

przetadowana oferta

mniejsze zaangazowanie odbiorcow

trudnos$¢ z dotarciem do odbiorcéw/nadmiar
informacji

duza konkurencja ze strony innych organizacji

komunikacja publiczna (problemy z pdznym
powrotem)

~Segregacja” widzow (np. ci, ktérzy chodzag
do jednej galerii nie péjdg do drugiej)

zgody, zgody, zgody = biurokracja
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WSPOLNE

niedowartosciowanie kultury

wiadza (wie$: reczne sterowanie, mianowania
dyrektoréow wedtug uznania, imprezy na zamoé-
wienie; w miescie: polityka kulturalna, ktoéra
np. jest wroga wobec III sektora)

finanse (jak zapewnic¢ ciagtos¢ dziatan?)

negatywny lans (wies: niechetne szkoty, brak
woli wspdtpracy, miasto: trudnos¢ z przebiciem
sie, dotarciem z informacjg o imprezie)

czas imprezy (wies: inny rytm dnia, miasto:
nakfadanie sie imprez)

pieniqdze (wie$: zdecydowanie za mate; mia-
sto: duza konkurencja do tych samych srodkéw)

szkota — WOK bez K, czyli bez kultury, staba/
negatywna edukacja kulturalna

nepotyzm

marazm

brak lub stabo zrobiona diagnoza

WIES

sztywnos$¢ myslenia

brak kadry lub syndrom ,instruktora”

jak ruszyc ,tytek”?

odbiorcy niechetni

wiekszy rygor

inny rytm zycia (czas $wigteczny, czas wolny)

staba infrastruktura instytucji kultury (lub sta-
bo, za mato wykorzystywana)

zte drogi

czarno-biate widzenie $wiata

syndrom ,Dody” jako wyznacznik atrakcyjno-
éci imprezy

Dalsza praca w grupach bedzie realizowana
w tych dwoch kontekstach/$rodowiskach: mia-
sto/metropolia i osrodek na peryferiach/wies.

3. Podroz / 20 min
Moderator seminarium informuje, ze uczestni-
cy udajq sie teraz w podroz. Ich ,biletem” jest
pomyst - marzenie z poczatku zadania. Teraz
za$ dowiedzg sie, dokad jada: uczestnicy losujq
miejsca, w ktérych wybrane przez nich projekty
beda (lub nie bedq) realizowane:

grupa zielona: miasto, ekspert: Marta

grupa zoétta: wies lub miasteczko, ekspert:
Marcin

Do losowania mozna przygotowac karteczki —
w liczbie odpowiadajacej liczbie uczestnikow,
ktére rewersy maja jednakowe, na awer-

sach zas$ maja zaznaczony odpowiedni kolor.
W przypadku seminarium w CLZ w kazdej
lokalizacji pracowaty dwie grupy; dodatkowo
wiec na awersach wpisany byt numer 1 lub 2.

W zaleznosci od liczby uczestnikdéw, powinny
powsta¢ zespoty nie wieksze niz 4-osobowe.
W przypadku seminarium ,uspoteczniamy sig”
byty to cztery grupy, po dwie w kazdej lokalizacji.

Wyjasniamy uczestnikom, ze ich pierwsze wy-
zwanie to zderzenie marzen z rzeczywistoscig,
czyli z miejscem, gdzie trafili. Uczestnicy przy-
pominajg wiec projekty, z jakimi ,przyjechali”
(marzenia, o ktérych byta mowa na poczatku tej
czesci zajec). Dyskusja w grupach stuzy wstep-
nej ocenie, czy poszczegdlne projekty moga
by¢ zrealizowane w zastanych okolicznosciach.



Punktem odniesienia dla uczestnikow jest mapa
uwarunkowan, ktéra powstata po burzy mézgow
(str. 17-18).

Eksperci przez caty czas pracujg z grupami, kaz-
dy z nich odpowiada za dwa zespoty. Rolg eks-
pertow na tym etapie jest mobilizowanie uczest-
nikéw: by unikali tatwych rozwigzan, skupili sie
na analizie sytuacji, a nie wyborze ,najlepsze-
go” projektu. Eksperci powinni zadawac pytania
pomocnicze, kwestionowa¢ wybrane rozwigza-
nia, czasami wrecz rzucac¢ ktody pod nogi - by
zmobilizowaé uczestnikow do wnikliwej analizy,
ale tez ratowac z opresji, gdy grupa bedzie po-
trzebowata pomocy. Przede wszystkim jednak ich
zadaniem jest weryfikacja, czy podawane pomy-
sty majq realne zastosowanie w danej lokalizacji,
czy tez s tylko ,projektoza” (jakiej staramy sie
unika¢ w tej symulaciji).

-

e

Istotne jest to, zeby w trakcie dyskusji
w grupie uczestnicy nie skreslili od razu jakie-
gos projektu, ale sprobowali oceni¢ mozliwosci

jego adaptacji. Moga tez zastanowic sie, jakie
elementy poszczegdlnych projektéow mozna
wykorzysta¢ w dalszej pracy.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze przedstawione na tabli-
cy problemy sa do pewnego stopnia hipotetycz-
ne. Stuza do tego, by uzmystowi¢ uczestnikom
potencjalne trudnosci, a nie ograniczy¢ ich dzia-
fania (tzn. nie nalezy przyjmowac zatozenia, ze
wszystkie wymienione trudnosci muszg zadziatac
w danym przypadku, ale wszystkie powinny by¢
wziete pod uwage).

Projekt, ktory ostatecznie uczestnicy wybiorg,

bedzie przedmiotem ich wspdlnej pracy w grupie
przez caty warsztat - symulacje.

- |
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4. Wizualizacja / 15 + 15 min

Dyskusja w trakcie seminarium w CLZ byta bar-
dzo burzliwa. We wszystkich grupach twardo ne-
gocjowano wspdlng wersje. Nastepnie uczestnicy
otrzymali zadanie, by stworzy¢ plakat prezentuja-
cy ich wspolny projekt — wizualizacje gtéwnej idei,
cel, jaki chcg osiagna¢, pierwsze pomysty na dzia-
fania. W trakcie zadania nie mogq jednak ze sobg
rozmawia¢. Kazdy wybiera dowolne przybory:
kredki, mazaki, markery, krede kolorowg, plaste-
line itp., po czym, w milczeniu, dorysowuje swo-
je elementy do plakatu. Kazdy moze (i powinien)
tez modyfikowac obrazki, ktore dodata inna oso-
ba. Po uptywie wyznaczonego czasu prezentujg
swoje prace pozostatym grupom. Kazdy uczestnik
wyjasnia znaczenie elementu, ktéry dodat/doda-
ta. Sprawdzajg w ten sposdb, czy zrozumieli sie

Najwazniejsze jest precyzyjne okreslenie
gtdéwnego problemu, a co za tym idzie najwaz-
niejszego celu planowanej interwencji. Nale-
zy pamietaé, by nie utozsamiac celu z samym
dziataniem, ktore jest planowane. To raczej
opis stanu, jaki poprzez rézne dziatania ma

byc¢ osiggniety.

Pomocne jest opisanie przyczyn i skutkow
stanu wyjsciowego (zrodta problemu). Wydaje
sie to proste: przyczyna to zespdt czynnikéw
lub warunkéw wywotujacy jakies zjawisko jako
swoj skutek, tj. nastepstwo jakiegos dziatania
(SJP). W rzeczywistosci czasami trudno jest
wiasciwie zakwalifikowac analizowane czynni-
ki, przyczyny i skutki lubig sie miesza¢. Tym
bardziej potrzebna jest dyskusja, gdyz solid-

nawzajem i czy wszyscy podobnie rozumiejg wy-
brany projekt.

Droga do celéw / KARTA PRACY 1 / 20 min
Kolejny etap to okreslenie, do kogo i w jakim celu
uczestnicy beda kierowac projekt (tj. wyznaczenie
kierunku ,interwencji” spotecznej). Nalezy zatem
przej$¢ od pomystu do projektu, analizujgc go pod
katem tego, z jakich problemoéw wynika, na jakie
potrzeby odpowiada i jakie cele przy jego pomocy
grupa chce osiggna¢. Narzedziem pomocniczym
jest drzewo probleméw / celéw (str. 31).

Najwazniejsze w tym zadaniu jest wyciszenie
emocji, ukrocenie dyskusji, ale tez integra-
cja, odpoczynek i otwarcie gtéw na nowe idee.
Warto zachecal uczestnikow, by wykonali
prace w milczeniu.

na weryfikacja przyczyn utatwi w kolejnych
etapach zastosowanie adekwatnych narzedzi.

Drugg czesc¢ ,,drzewa” stanowig cele. Najwaz-
niejsze dla tworcow projektu sg cele szcze-
gotowe - okreslajg one stan ,sine qua non”,
niezbedne warunki, ktére muszg zostac osia-
gniete na drodze do celu gtéwnego. Cele ogdl-
ne to z kolei ,nadbudowa”, szerszy horyzont
podejmowanych dziatan. Postuzmy sie przy-
ktadem, ktérego uzyliSmy w trakcie warsz-
tatu: jesli celem gtdwnym polskiej reprezen-
tacji narodowej w pitlce noznej jest udziat
w Mistrzostwach Europy we Francji w 2016
r, to celem szczegétowym bedzie zajecie
co najmniej drugiego miejsca w grupie w trak-
cie eliminacji. Zwigzany zas$ z tym cel ogdlny
to, na przyktad, poprawa wizerunku reprezen-
tacji narodowej w Polsce.




Zmagania z rzeczywistoscia

/ KARTA PRACY 2 / 90 min

Kolejne narzedzie, ktére ma pomdc doprecyzo-
wac projekt, to matryca logiczna (str. 32). Wyko-
rzystujac ja i dane uzyskane na wczesniejszych
etapach, uczestnicy opracowujg doktadnie swoj
pomyst. Opisujg co i dlaczego ma by¢ zrobione,
kto na tym skorzysta, jak dtugo bedzie realizo-
wany projekt?

Narzedzie przedstawione w trakcie semi-
narium zostalo rozbudowane na potrzeby
zaje¢. Lewa czesc¢ karty pracy to podsumo-
wanie najwazniejszych informacji o projekcie:
nazwa, budzet, czas trwania, cyklicznosc itp.

Istotg dziatania na tym etapie jest przejscie
przez gtébwng tabele. Warto zacza¢ od tego,
co znajduje sie na samym koncu pola ,warun-
ki wstepne”. To punkt wyjscia, czyli np. infor-
macja o tym, jakimi zasobami, partnerami,
mozliwosciami dysponuje organizator przy-
stepujac do projektu. W tym miejscu warto
rowniez pomysle¢ o tym, czy projekt wpisuje
sie w jakies dtugofalowe strategie lub progra-
my: rozwoju miasta, gminy, wojewodztwa,
kraju itd. Pomocne tez beda wszelkie, odno-
szgce sie do tematu, raporty, dane statystycz-
ne, przeprowadzone analizy i diagnozy, wyniki
badan itd.

Nastepnie trzeba wykorzysta¢ dane z drzewa
celéow i probleméw, po czym przesuwac sie
w poszczegolnych wierszach w prawo. Pierw-
szy punkt to okreslenie rezultatéw, ktére
potwierdzg osiggniecie celu gtéwnego oraz
sposobéw ich weryfikacji. Kolejna linia

Warto pamietac, ze w tym przypadku matryca
logiczna jest tylko drogowskazem, narzedziem
pomocniczym. Celem tego etapu warsztatow
jest nie tyle prawidtowe uzupetnienie tabeli,
lecz jak najbardziej szczegoétowe opracowa-
nie projektu i sprawdzenie, czy zgadza sie
ze wszystkimi dotychczasowymi zatozeniami.
Matryca logiczna jest narzedziem, ktére warto
stosowac do weryfikacji zatorzen projektu

to cele szczegdtowe. Opisujac efekty (produkty
i konkretne rezultaty), ktére projekt ma spowo-
dowac i ktorych osiggniecie jest niezbedne
do wypetnienia celu gtéwnego. Ostatni etap
to dziatania = wykaz konkretnych
akcji, koniecznych do realizacji celéw.
W tym miejscu trzeba wymieni¢ zaréwno
te elementy projektu, ktore pozosta-
ja w dyspozycji instytucji czy organizacji
(np. wolontariusze, czy pracownicy mery-
toryczni, drukarka |lub komputer), jak
i wszystkie pozostate, ktére trzeba nabyg,
zamowi¢ lub zorganizowa¢ w inny sposob.
Kierujac sie w prawo w tabeli trafiamy
na pozycje ,koszty”, czyli okreslenie poziomu
wydatkoéw, ktore sa niezbedne do tego, by
takie wtasnie dziatania przeprowadzic.

Kazda pozioma linia konczy sie polem ,ryzy-
ko / przeciwdziatania”. W tym miejscu trze-
ba okresli¢ dziatania niezbedne do tego,
by zapobiec wystgpieniu czynnikéw ryzyka,
ktére mogg pokrzyzowac plany organizatorow.

Kilka pdl w naszej tabeli zostato pominietych
(szare pola). Na potrzeby seminarium zrezy-
gnowalismy z weryfikowania celéow ogdlnych,
ale jak najbardziej polecamy ich analize
w dziataniach, ktére bedziecie prowadzic.
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Ostatni test / KARTA PRACY 3 / 20 min
Jednym z koncowych punktéw zaproponowanej
symulacji byta weryfikacja opracowanego pro-
jektu narzedziem, nazwanym ,zmodyfikowany
SWOT” (str. 33). W rzeczywistosci warto analize
SWOT wykona¢ w catosci, analizujac rzeczowo
i z catym zespotem potencjat instytucji czy orga-
nizacji oraz warunki, w jakich ma by¢ zrealizowa-
ny projekt. W warunkach seminaryjnych uzyto
tego narzedzia tylko do ostatecznego sprawdze-
nia projektu, stawiajac kilka pytan gtéwnych:

S / strengths - Jakie wtasciwosci instytucji kul-
tury lub organizacji pozarzadowej sg konieczne,
by taki projekt zrealizowaé?

O / opportunities — Co bedzie wspiera¢ proces
uspoteczniania? Jakie ,witasciwosci” lokalnego
Srodowiska zadziatajg na Wasza korzys¢?
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T / threats - Jakie zagrozenia czajq sie w lokal-
nym $rodowisku, ktére mogg pokrzyzowac¢ Wam
szyki?

Chwila prawdy — GRA / 30 + 90 min
Finat symulacji na charakter dramy, gry. Uczest-
nicy dowiadujq sie, ze kazda grupa ma szanse
uzyskac fundusze na realizacje swego projektu.
Musi jedynie przekona¢ Fundacje XYZ do swoje-
go pomystu, czyli dobrze zaprezentowac projekt
przed Radg Fundacji: Ekspertami, dyrektorem
CLZ i uczestnikami z pozostatych grup. Gru-
py majg 30 minut na przygotowanie prezenta-
cji, ustalenie rol (kazdy powinien wzig¢ udziat
w prezentacji). Nastepnie kazdy zespét ma 5 mi-
nut na przedstawienie projektu, a Rada Fundacji
5 minut na zadanie pytan. W finale Rada Fundacji
przedstawia swojg opinie wraz z uzasadnieniem.
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projekty uczestnikow seminarium

Przygotowane przez uczestnikéw projek-
ty to rézne warianty interwencji spotecz-
nych z wykorzystaniem narzedzi z obszaru
kultury. Sa to modele teoretyczne, oparte
na przeprowadzonej w trakcie semina-
rium symulacji. Wynikaja jednak z boga-
tych doswiadczen uczestnikow warsztatow.
Ich geneza sa marzenia, z ktérymi przybyli
na spotkanie, ale ostateczne projekty to
konkretne i praktyczne pomysty - do zasto-
sowania w réznych sytuacjach. Mamy na-
dzieje, ze beda réwniez dla Was inspiracja.

|

Cztonkowie: Agata, Edyta, Iwona, 1zabela
Obszar dziatania: miasto

# rekodzieto, grafika, nowe media, sztuka wspdt-
czesna, mural

Grupa docelowa: rodziny z dzie¢mi, mtodziez
gimnazjalna

Gtowne metody pracy: warsztaty, wspdlna
praca, wystawa, wspdlna realizacja muralu
Czas realizacji projektu: kilka miesiecy

Czas trwania projektu/czestotliwosé¢: pro-
jekt zaplanowany jest na 10 miesiecy, w tym
czasie ma sie odby¢ ponad 30 spotkan warsz-
tatowych,; zajecia dla rodzin - w weekendy,
dla gimnazjalistow - popotudniami w Srodku
tygodnia

Budzet: 20 000 PLN

Zespot projektowy: max 3 animatordéw z insty-
tucji kultury (praca w ramach etatu) oraz artysci
ludowi i wspdtczesni twdrcy zatrudnieni na umo-
we o dzieto (3-4 osoby)

Partnerzy: szkota (udostepnienie pracowni
komputerowej na warsztaty)

Monitoring, ewaluacja: rozmowy z uczestni-
kami po zajeciach, ankiety

PROBLEM: Mtodzi ludzie nie majg zadnej wie-
dzy o rekodzielniczych tradycjach regionu.
Wraz z odejsciem artystéw najstarszej genera-
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cji umiejetnosci i wzornictwo przepadna/znikng,
na zawsze.

CEL: Gtownym celem projektu jest przywré-
cenie wiedzy o tradycyjnych technikach reko-
dzielniczych - zwigzanych z tkaning i wikling
- dla przedstawicieli mtodego pokolenia. Ich wie-
dza na ten temat jest znikoma, brakuje natural-
nych kanatéw transmisji pomiedzy generacjami.
Istotg podejmowanych dziatan jest przywrocenie
mozliwosci uczenia sie przez mtodych od mi-
strzow dawnych technik tkackich i plecionkarskich
oraz wpisywanie ich w nowe konteksty dziatan
tworczych. Projekt stuzy popularyzacji wiedzy,
nabywaniu nowych umiejetnosci przez miode
pokolenie, a takze ocalenie umiejetnosci, ktére
posiadajg artysci ludowi. Ma tez na celu przy-
wrocenie miedzypokoleniowych wiezi pomiedzy
najstarszg i najmtodsza generacjq. Dodatkowo
projekt ma za zadanie uswiadomi¢ mtodym lu-
dziom, ze tradycyjne techniki i wzornictwo moga
by¢ znakomitym zrdédtem inspiracji dla wspétcze-
snej kultury. Stad druga czes¢ projektu - warsz-
taty projektowania graficznego oraz technik
streetartowych, ktore z jednej strony moga byc¢
zachetg dla mtodziezy do udziatu w projekcie,
z drugiej za$ pokazg potencjat tkwiacy w kul-
turze tradycyjnej z ich regionu. Nowe media
to rowniez szansa, by wychodzi¢ w przestrzen
miejska z elementami kultury wiejskiej, pokazac
ich wzajemne przenikanie.

Kroétki opis:
W ramach projektu odbeda sie:
- warsztaty poswiecone tradycyjnym techni-

kom tkackim i wikliniarskim - prowadzone przez
twércow ludowych,

- warsztaty ze specjalistami z zakresu nowocze-
snego projektowania graficznego (w tym nauka
obstugi programéw komputerowych do projekto-
wania — prowadzone przez artystow wizualnych),
- wystawa prac zrealizowanych w trakcie warsz-
tatow,

- mural na $cianie szkoty - zaprojektowany
i wykonany przez gimnazjalistow pod okiem
artystow.

Sugestie od Rady Fundacji X, Y, Z:

- budzet moze by¢ niewystarczajacy na kilka
miesiecy zajec - potrzeba wiecej srodkéw na ho-
noraria dla artystéw prowadzacych warsztaty;

- warto przeprowadzi¢ wczesniej diagnoze wsrdd
mtodych ludzi, jakie dziatania i formy zaje¢ mo-
gtyby wzbudzi¢ ich zainteresowanie;

- warto zastanowic sie nad wydtuzeniem czasu
trwania projektu, wtaczeniem go do oferty statej
instytucji;

- nalezy okreslic wyrazny temat gtéowny, kto-
ry mocniej ,poskleja” wszystkie fajne elementy
projektu;

- potrzebna jest pracownia do technik trady-
cyjnych - utatwi organizacje diugoterminowych
dziatan.



Cztonkowie:
Mateusz
Obszar dziatania: wies

Miejsce: mata miejscowosé, niezamozna gmina
# miedzypokoleniowosé, gotowanie, nowe me-
dia, potanicowka

Grupa docelowa: wszyscy mieszkancy wsi
Glowne metody pracy: animacja, warsztaty,
organizacja imprez, wydawnictwo

Czas realizacji projektu: kilka miesiecy

Czas trwania projektu/czestotliwosc¢: pierw-
szy etap - 1 rok, catos¢: min. 5 lat

Budzet: 50 000 PLN (pierwszy rok), kolejne lata
- 20 000 PLN/rok

Zespot projektowy: zespdt 4 animatoréw spo-
za miejscowosci (organizacja pozarzgdowa),
2 koordynatoréw miejscowych (lokalni liderzy
— poczatkowo jako ,tacznicy” z grupgq animacyj-
ng, a potem samodzielni koordynatorzy swietli-
cy), goscie na warsztaty i spotkania

Partnerzy: /okalne organizacje (np. OSP), szko-
fa, sottys

Jadwiga, Joanna, Matgorzata,

PROBLEM: We wsi jest Swietlica, ale nic sie
w niej nie dzieje. Mtodzi ludzie uciekajg ze wsi
do wiekszych os$rodkdéw. Pokolenie dziadkdéw
i wnukdw nie ma wspolnej przestrzeni do spotkan
i aktywnosci.

CEL: Cel gtéwny projektu to stworzenie miesz-
kancom przestrzeni do spotkan i ,zintegrowa-

nie” pokoler we wspdlnych dziataniach. Swietlica
Smaku ma by¢ miejscem spotkan oséb star-
szych i mtodych, w sensie dostownym - wypo-

sazonym w tradycyjny piec opalany drewnem,
ale tez przenosnym - jako obszar do inicjowania
wspdlnych dziatan. Punktem odniesienia beda lo-
kalne tradycje kulinarne - dobrze znane starsze-
mu pokoleniu, ktére moze przekazywac te wie-
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dze mtodym ludziom w trakcie wspdlnych zajec.
To jest punkt wyjscia. Z drugiej strony mtodzi
ludzie mogg zrobi¢ z tego pozytek w Internecie,
uczac sie ciekawego wykorzystania nowych tech-
nologii i uzywajac ich np. do promocji lokalnej
miejscowosci, jej specjatow kulinarnych w me-
diachspotecznosciowych, serwisachfilmowychitp.
Przy okazji uczac tez rodzicéw i dziadkow korzy-
stania z kamery, komputera i Internetu. Gtéwnym
zatozeniem projektu jest zatem integracja miesz-
kancéw oraz uswiadomienieimznaczenia miejsca,
w ktorym mieszkaja.

Krotki opis:

W ramach projektu odbeda sie:

- rewitalizacja $wietlicy — remont, wyposazenie
w akcesoria do przygotowywania positkéw i pra-
cownie komputerowg, urzadzenie salki widowi-
skowej;

- wspdlne przygotowywanie positkow - w formie
warsztatowej, ale tez jako okazja do spotkan
dla lokalnej spotecznosci (Niedzielne Obiady raz
w miesigqcu) - przygotowywane positki bedg re-
jestrowane i publikowane na FB oraz na YT, ale
tez na miejscu, w swietlicy;




- wydawnictwo z tradycyjnymi recepturami,
np. kalendarz$cienny dla wszystkich mieszkancow
(i do sprzedazy na zewnatrz);

- Kulinarny Turniej Wsi - integracja z inny-
mi miejscowosciami w gminie, promocja idei
Swietlicy;

- potancéwki - miedzypokoleniowe (np. seniorzy
mogg przygotowac jedzenie, mtodziez muzyke);
- spotkania z ekspertami - np. antropologiem,
etnografem, ale tez kucharzami typu Karol Okra-
sa, ktorzy opowiedzg w jaki sposdb mozna lokal-
ne tradycje kulinarne reaktywowac we wspdtcze-
snej ,modnej” kuchni;

- inne warsztaty (np. tradycyjne sposoby piele-
gnacji urody), nabozenstwa majowe, zebrania.

Sugestie od Rady Fundacji X, Y, Z:

- mozna mocniej wykorzysta¢ potencjat inter-
netowy - ze wspolnego gotowania mozna zrobié
kanat na YT, gdzie mogtyby sie pojawi¢ przepisy,
porady kulinarne, prezentacje; to sposob, zeby
dziata¢ nie tylko lokalnie, ale tez wypromowac
wies szerzej;

- tematy zaproponowane przez grupe moga dac
dla lokalnej spotecznosci naprawde swietny po-
tencjat, dlatego bardzo istotne jest zapewnienie
dtugofalowosci projektu oraz koordynacji lokal-
nej, a nie tylko przez animatoréw z zewnatrz.

Zamkniete drzwi, zamkniete okna.

Obudzi¢ wies!

Cztonkwie: Aneta, Dariusz, Marcin, Urszula
Obszar dziatania: miasto

Miejsce: Biatystok + 12 miejscowosci w regionie
# film, warsztaty, tabor, objazd, mecenat
Grupa docelowa: ,stuchacze radiowej Trojki”,
mieszkancy Biategostoku, przyjezdni (turystyka
kulturalna), mieszkarncy miejscowosci w regio-
nie, ktére znajda sie na trasie objazdu festiwalu
Glowne metody pracy: animacja, warszta-
ty, pokazy filmdéw, spotkania z ludzmi ze $wiata
filmu

Czas realizacji projektu: 1 rok

Czas trwania projektu/czestotliwosé: raz
do roku, 4 dni

Budzet: 700 000 PLN/edycja (mozliwe dofinan-
sowania w trybie konkursowym: Urzad Miejski,
Urzad Marszatkowski, MKiDN + sponsorzy)
Zespot projektowy: 4 koordynatoréow + wolon-
tariusze

Partnerzy: /okalne DKF-y, Uniwersytet w Bia-
tymstoku, lokalne instytucje kultury

PROBLEM: W Biatymstoku nie ma duzego festi-
walu filmowego prezentujacego kino autorskie.
W miejscowosciach w regionie takie prezentacje
odbywaja sie rzadziej niz sporadycznie.

CEL: Celem gtéwnym jest stworzenie pierwszej
w Biatymstoku duzej, miedzynarodowej impre-
zy filmowej prezentujacej ambitne, autorskie
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kino, niedostepne w popularnych sieciach. W ten
sposob mogtaby powstaé¢ nowa marka kultural-
na miasta, napedzajgca zaréwno jego promocje
zewnetrzng, jak i $ciggajaca do Biategostoku
amatoréw filmoéw z catego kraju. To alternaty-
wa wobec wielkich krajowych festiwali, ktore
co jaki$ czas organizujg w Biatymstoku krotkie
przeglady (Sputnik, Nowe Horyzonty). Tematy
kolejnych edycji festiwalu beda zwigzane z lo-
kalizacja imprezy, nawigzujac do szeroko rozu-
mianego wschodu Polski i Europy (pogranicze,
transgresje, roznorodnos¢ itp.). Dodatkowa war-
toscig imprezy jest jej mocny aspekt spoteczny

- wszystkie dochody z festiwalu bedq przezna-
czone na stworzenie Obwoznego Taboru Kultury.
To cykl prezentacji w mniejszych miejscowo-
éciach na Podlasiu, napedzanych dzieki gtéw-
nemu wydarzeniu. W ten sposob mogtaby tez
zosta¢ zrealizowana idea dziatania wspolnoto-
wego (crowdfunding). To bezwzglednie wartosc
dodana - zarazenie uczestnikow festiwalu ideg
mecenatu kulturalnego. Kazdy, kto kupuje bi-
let na festiwal staje sie mecenasem i umozliwia
udziat w festiwalu dla kogo$ spoza Biategostoku,
w miejscowosciach, gdzie dotrze Obwozny Tabor
Kultury.

Krétki opis:

W ramach projektu odbeda sie:

- 4-dniowy festiwal;

- 40 wydarzen festiwalowych: pokazéw filmdw,
warsztatow, spotkan z ludzmi ze s$wiata filmu,
wydarzen towarzyszacych;

- 12 prezentacji w miejscowosciach w catym re-
gionie - pokazy wybranych filmoéw, dyskusje,
warsztaty;

- partnerstwo miedzynarodowe (zwlaszcza
w przypadku aplikowania po $rodki do progra-
mu Kreatywna Europa, ktérego zatozeniem jest
zbudowanie partnerstwa miedzy organizacjami
z roznych krajow).

Sugestie od Rady Fundacji X, Y, Z:

- potrzebny sponsor tytularny i trzeba liczy¢ sie
z tym, ze na wschod Polski jest trudno $ciggnad
silng (bogata) marke;

- potrzebny dobry temat i format festiwalu, cos,
CO go wyrozni.



Cztonkowie: Matgorzata, Justyna

Obszar dziatania: wies

Miejsce: nieduza miejscowosc¢ na Podlasiu

# migranci, lokalsi, sztuka, agroturystyka
Grupa docelowa: mieszkaricy miejscowosci,
uchodzcy, turysci, uzdolnione artystycznie dzieci
z okolic miejscowosci

Glowne metody pracy: animacja spofeczna,
rewitalizacja budynku, warsztaty artystyczne,
ustugi kulturalno-turystyczne

Czas realizacji projektu: 1 rok

Czas trwania projektu/czestotliwos¢: pro-
jekt wieloletni

Budzet: 1 500 000 PLN (mozliwe dofinansowa-
nia: samorzad lokalny, budzet paristwa, granty
MKiDN lub z programdw dot. mniejszosci naro-
dowych, wiasna dziatalnos¢ gospodarcza)
Zespot projektowy: 3 koordynatorki
Partnerzy: /okalny samorzad, dziatajagce na te-
renie gminy instytucje spoteczne i kulturalne

PROBLEM: Konieczno$¢ zmierzenia sie z wyzwa-
niem jakim jest przyjecie uchodzcow na terenie
Polski. Zaniedbanie kulturalne wsi. Brak wspar-
cia dla utalentowanych artystycznie dzieci.

CEL: Projekt jest odpowiedzig na dwie dorazne
potrzeby: migracje ludzi z krajow objetych kon-
fliktami oraz zaniedbanie niektérych terendéw
wiejskich. Elementem faczacym jest cziowiek,
do ktorego adresowane s dziatania: zaréwno

mieszkancy miejscowosci, w ktorej realizowany
bedzie projekt, ,lokalsi” oraz uchodzcy. Najwaz-
niejszy cel projektu to stworzenie przestrzeni
do spotkania ludzi z dwéch réznych swiatéw i za-
angazowanie ich w dziatania artystyczne. Spo-
iwem tych dziatan jest partycypacja - Srodowiska
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lokalnego, instytucji (miejscowych i zewnetrz-
nych), ale tez pasja i energia tworcza ludzi.
Istotnym aspektem projektu jest solidna dia-
gnoza i sprawdzenie mozliwosci urzedéw, samo-
rzadow do udzielenia wsparcia cudzoziemcom.
Tym, co faczy wszystkie elementy jest sztuka,
czyli srodowisko, z ktoérego sie wywodza czton-
kowie stowarzyszenia (organizator).

Pierwszym etapem projektu jest rewitalizacja
opuszczonego budynku we wsi. Ma on by¢ prze-
znaczony na stworzenie tymczasowego siedliska
dla 5 rodzin uchodzcow. Tym samym projekt jest
probg wyjsécia naprzeciw realnemu problemo-
wi - skoro i tak bedziemy musieli przyjaé jakas
liczbe migrantéw, to czemu nie przygotowac sie
do przyjecia konkretnej liczby osdéb.

Co istotne, dom ma by¢ jednoczesnie centrum
kultury, prowadzonym i obstugiwanym przez
uchodzcéw. Dla nich to szansa na asymilacje, za-
gospodarowanie wolnego czasu, pomoc w odna-
lezieniu sie w polskiej rzeczywistosci, nauke je-
zyka i kultury. Z drugiej strony, to dla nich okazja
na to, zeby dac co$ z siebie. Zas$ dla mieszkan-
cow to mozliwos$¢ spotkania z Innym - z nowaq,
kulturg. Centrum ponadto bedzie petni¢ funkcje
oé$rodka edukacji artystycznej, zapewniajacej
warunki do wspierania rozwoju utalentowanych
dzieci z catej okolicy.

Trzeci cel to stworzenie oferty agroturystycznej.
Umozliwi to utrzymanie os$rodka, a jednoczesnie
przyczyni sie do promocji gminy, by¢ moze stwo-
rzenia miejsc pracy dla tutejszych.

Krotki opis:

W ramach projektu:

- zostanie zrewitalizowany budynek w matej wsi
na Podlasiu;

- zostanie stworzony osrodek, ktéry bedzie mogt
przyja¢ 5 rodzin uchodzcow;

- bedzie przygotowany program wspotpracy z sa-
morzadem lokalnym i mieszkancami;

- zostanie opracowana oferta kulturalna dla miej-
scowych i przyjezdnych;

- zostanie uruchomiony program wsparcia arty-
stycznego dla uzdolnionych dzieci;

- stworzona bedzie oferta agroturystyczna
(w tym np. zielone szkoty, wczasy pod gruszg,
wczasy artystyczne, plenery tworcze itp.)

Sugestie od Rady Fundacji X, Y, Z:

- ryzyko to reakcje miejscowej ludnosci; warto
ich zaangazowac w caty proces jak najwczesniej;
- przekonanie wtadz samorzadowych - to duze
wyzwanie i duza niewiadoma, ale z drugiej
strony - moze lokalne wiadze bedq szczesliwe,
ze kto$ przynosi im gotowe rozwigzanie proble-
mu, z ktérym predzej czy pdzniej bedq musieli
sie zmierzy¢;

- kazda akcja, nawet nieudana, bedzie poczat-
kiem czego$ sensownegdo.
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Karta pracy nr 2

MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Nazwa cele ogélne:

Grupa docelowa

Czas produkcji projektu:

cel giéwny: rezultaty: [wskazniki dia celu ryzyko/przeciwdziatania
Czas zycia projektu / czestotliwoéé glownego]
Budzet
cele szczegétowe: produkty: {wskazniki dia celéw ryzyko/przeciwdziatania
szczegétowych]
qy Zesp6t projektowy
{U dziatania: $rodki: [wskazniki dla dziatari] koszty: ryzyko/przeciwdziatania
- — Komunikacja, promocja

Monitoring, ewaluacja
warunki wstepne:
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Karta pracy nr 3

Jakie wtasciwosci instytucji kultury sg niezbedne, by
zrealizowac taki projekt?

Kultura
na rzecz
zmiany
spotecznej

Jakie
zagroz
enia
czaja
siew
lokalny
m
Srodo
wisku,
ktore
moga
prébo
waé
pokrzy
zowaé
wam
szyki?

yodsn

Co bedzie wspieraé proces uspoteczniania? Jakie ,wtasciwosci”
lokalnego Srodowiska zadziataja na Wasza korzysé?
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